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Direttore Generale

Universita degli Studi della Tuscia, Viterbo

Delegato del Rettore per le funzioni di indirizzo in materia di bilancio unico e
contabilita economico-patrimoniale ed analitica

Universita degli Studi della Tuscia, Viterbo

Professore associato di Economia aziendale

Universita degli Studi della Tuscia, Viterbo

s Titolare degli insegnamenti di Economia aziendale e Programmazione e controllo delle
amministrazioni pubbliche

Ricercatore di Economia aziendale
Universita degli Studi della Tuscia, Viterbo

Professore a contratto
Universita degli Studi della Tuscia, Viterbo
mInsegnamento di Programmazione e controllo delle amministrazioni pubbliche

Dottore di ricerca (PhD) in Economia aziendale
Universita degli Studi Roma Tre

Laurea quadriennale in Economia e Commercio
Universita degli Studi Roma “La Sapienza” — Votazione di 110/110 e lode

Titolarita dellinsegnamento di Economia aziendale
Universita degli Studi della Tuscia, Viterbo

Titolarita dellinsegnamento di Programmazione e controllo delle amm.ni pubbliche
Universita degli Studi della Tuscia, Viterbo

Titolarita dellinsegnamento di Ragioneria

Universita degli Studi della Tuscia, Viterbo

Titolarita dellinsegnamento di Determinazioni quantitative

Universita degli Studi della Tuscia, Viterbo

Titolarita dellinsegnamento di Analisi finanziaria

Universita LUISS Guido Carli di Roma

Contratto integrativo nellinsegnamento di Ragioneria

Universita LUISS Guido Carli di Roma

Titolarita dellinsegnamento di Managerial accounting

Link Campus University of Malta

Titolarita dellinsegnamento di Economia delle operazioni straordinarie d'impresa
Universita degli Studi della Tuscia, Viterbo

Contratto integrativo nellinsegnamento di Analisi dei costi

Universita LUISS Guido Carli di Roma

Contratto integrativo in Economia delle aziende e delle amministrazioni pubbliche
Universita degli Studi Roma Tre
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Incarico di docenza nel Corso di perfezionamento universitario “Risk management
in sanita”

LUISS Business School, Roma

Materia: Pianificazione strategica

Incarico di docenza nel Master Universitario di II° Livello in Diritto e management
delle aziende sanitarie

Seconda Universita di Napoli

Materie: Contabilita e bilancio, analisi di bilancio, controllo di gestione nelle aziende sanitarie

Incarico di docenza nel Master Universitario di II° Livello in Healthcare and
Pharmaceutical Administration

LUISS Business School, Roma

Materie: Controllo di gestione, analisi di bilancio nelle aziende sanitarie

Incarico di docenza nel Master Universitario di 1I° Livello in Management delle
Strutture di Prossimita e delle Forme Associative nell’Assistenza Territoriale
(MASP)

LUISS Business School, Roma

Materie: Amministrazione e controllo

Incarico di docenza nel corso di Cultura per I'impresa — Cavaliere del lavoro
Gaetano Marzotto

Collegio universitario “Lamaro Pozzani”

Materie: Analisi dei costi; Programmazione e controllo

Incarico di docenza nel Master Universitario di 1I° Livello in Management delle
aziende sanitarie (MAS)

LUISS Business School, Roma

Materie: Il bilancio delle organizzazioni sanitarie; | sistemi di controllo nelle organizzazioni sanitarie;
Pianificazione e controllo di gestione nelle aziende sanitarie

Incarico di docenza nel Corso di Alta formazione in Performance Management
Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”

Materia: La misurazione e valutazione della performance a livello organizzativo

Incarico di docenza nel Master Universitario di 1I° Livello in Management delle
aziende sanitarie (MANSAN)

Universita degli Studi di Pisa

Materia: Misurazione e comunicazione dei risultati: Il reporting e I'analisi degli scostamenti

Incarico di docenza nel Master Universitario di I° Livello in “Gestione dei servizi’
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

Materia: Contabilita e bilancio

Incarico di docenza nel Master Universitario di II° Livello in Innovazione e
Management nelle Amministrazioni Pubbliche (MIMAP)

Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”

Materie: | sistemi di programmazione e controllo nella PA; La contabilita direzionale; Performance
economiche: costi standard e variance analysis; Dal controllo strategico al controllo direzionale:
strumenti aziendali per il controllo dei risultati

Incarico di docenza nel Master Universitario di I° livello M.IF.A.P. (Master
Interfacolta sulle amministrazioni pubbliche)

Universita degli Studi di Foggia

Materie: Sistemi di controllo di gestione negli enti locali: contabilita analitica, indicatori, reporting;

L’azienda sanitaria; Contabilita e bilancio dellazienda sanitaria; L’analisi di bilancio nelle aziende
sanitarie
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Incarichi di docenza presso la Luiss Business School

Docenza nel corso di formazione manageriale in sanita per Direttori generali € amministrativi delle
aziende sanitarie e ospedaliere, Regione Molise; Docenza nel corso di formazione manageriale per
direttori generali e amministrativi delle aziende sanitarie e ospedaliere, Regione Basilicata; Docenza
nel Progetto “Servizi di advisory contabile” per le Regioni sottoposte ai Piani di rientro, Regione
Campania; Docenza nel Progetto “Servizi di advisory contabile” per le Regioni sottoposte ai Piani di
rientro, Regione Lazio; Docenza nel corso “Sviluppo manageriale”; Docenza nel corso “Gestione e
controllo dei progetti di innovazione per Thales Alenia Space”; Progettazione e docenza nel corso
“Financial Accounting e budgeting per Ater Roma”; Coordinamento e docenza nel corso “Chief
Financial Officier: strumenti di operativita per Banca Dexia Crediop SpA”; Docenza nel corso “Core
financial competencies”; Docenza nel corso “Management delle organizzazioni sanitarie gestione
carismatica per I'Ordine Ospedaliero S. Giovanni di Dio; Docente nel corso “Financial analysis:
l'analisi di bilancio mediante indicatori finanziari”; Co-progettazione e docenza nel corso per Banca
Dexia “Corporate financial analysis”; Co-progettazione e docenza per la funzione gestione della
business unit “Impresa” di Invitalia

Materie: Bilancio delle aziende sanitarie; Programmazione nelle aziende sanitarie; Controllo di
gestione nelle aziende sanitarie; Analisi finanziaria; Budgeting e reporting; Analisi delle performance

Incarichi di docenza presso la Scuola Nazionale dell Amministrazione
(SNA)/Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) — Presidenza del
Consiglio dei Ministri

Docenza nel corso-concorso di formazione dirigenziale (IV); Docenza nei Cicli di attivita formative per
nuovi dirigenti pubblici (XXI1, XXI, XX, XVIII, XVII, XVI, XV, XIV, XIlI, XII, XI, X, IX, VII, IV, lll); Docenza
nel Progetto Formativo per la Regione Sicilia Asse VII FSE 2007-2013; Docenza nel corso avanzato
“Management economico e gestione dei servizi sanitari’; Docenza in corsi rivolti ad amministrazioni
pubbliche (Ministero del Welfare, Ministero del’Economia e delle Finanze, Ragioneria Generale dello
Stato, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, INPS, Consiglio di Stato, Autorita per le garanzie
nelle comunicazioni)

Materie: Controllo di gestione e controllo strategico; Performance e strumenti manageriali; Piano e
relazione della performance; Performance, reporting e valutazione; Indicatori di performance;
Budgeting; Contabilita analitica e costi standard; Organizzazione e sistemi decisional
Reingegnerizzazione dei processi; Sistemi informativi integrati; Balanced Scorecard; Definizione e
controllo degli obiettivi; Bilancio finanziario e bilancio economico; L’audit nelle amministrazioni
pubbliche; Analisi dei costi nelle aziende sanitarie; Analisi del bilancio della Regione; Spesa sanitaria
in contesto federale

Ha svolto docenza in tematiche Economico-aziendali per: Asl di Frosinone, Asl di Viterbo; Asl Rm E;
Fondazione Luca Pacioli (Consiglio Nazionale dei Ragionieri Commercialisti); Formezltalia; IPSOA-
Scuola di formazione; Istituto Guglielmo Tagliacarne; Ordine dei Dottori Commercialisti di Viterbo;
Scuola Nazionale per Consulenti e Revisori ambientali EMAS; Scuola di Pubblica amministrazione
DAMS di Lucca; Scuola Superiore di Pubblica Amministrazione Locale — Lazio

||
Italiano
COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
B2 C1 B2 B2 C1
Livelli del Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue
||

e Membro dei seguenti gruppi di ricerca internazionali: “Accounting reforms, performance
measurement in public sector” (Director); “The different dimensions of accounting quality:
theory and practice” (member); “Accounting quality and audit committee characteristics”
(member)

* Contratto di ricerca con Luiss Business School legato al progetto “Servizi di advisory contabile per
le regioni sottoposte ai Piani di rientro, edizione 2.ID 1417”, per il change management in
sanita nelle regioni sottoposte ai Piani di rientro

* Partecipazione alla ricerca “Il ruolo della Regione per il miglioramento della qualita dei servizi
pubblici e per la semplificazione della normativa e delle procedure amministrative: welfare
locale e sviluppo economico”, commissionata dal Consiglio Regionale dellEconomia e del
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Lavoro del Lazio, coordinatore: Prof. Marco Meneguzzo

Partecipazione alla ricerca “Studi mirati al miglioramento dei meccanismi organizzativi e di
funzionamento delle filiere e dei distretti tecnologici del Lazio”, commissionata da Fi.La.S.
S.p.A. all'Universita degli Studi della Tuscia

Partecipazione alla ricerca “La misurazione delle performance nelle pubbliche amministrazioni
(contabilita analitica, indicatori, costi standard, best practice) e conseguente impatto sui principi
organizzativi’ presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri’SSPA (Scuola Superiore della
Pubblica Amministrazione). Responsabile gruppo di ricerca: Prof. Luca Anselmi

Partecipazione alla ricerca “Principi e metodi di contabilita economico-patrimoniale per lo Stato e
le Pubbliche Amministrazioni nel quadro teorico ed operativo internazionale” presso la
Presidenza del Consiglio dei Ministri/lSSPA (Scuola Superiore della Pubblica
Amministrazione). Responsabile gruppo di ricerca: Prof. Luca Anselmi

Partecipazione al progetto di ricerca sulle “Tipologie di costo inerenti le attivita dell’Avvocatura
Generale dello Stato, sui risultati di tali attivita e sui margini di miglioramento in presenza di
investimenti” presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri/fSSPA (Scuola Superiore della
Pubblica Amministrazione). Responsabile gruppo di ricerca: Prof. Luca Anselmi

Partecipazione alla ricerca “Modelli e strumenti per la valutazione delle attivita formative, anche in
rapporto con i sistemi di valutazione in atto nelle amministrazioni” presso la Presidenza del
Consiglio dei Ministri/SSPA (Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione). Responsabile
gruppo di ricerca: Prof. Luca Anselmi/ Arch. Massimo de Cristofaro

Partecipazione con I'Universita degli Studi di Pisa alla ricerca di rilevante interesse nazionale
cofinanziata dal Miur (2005) dal titolo: “l cambiamenti contabili nelle amministrazioni pubbliche
alla luce degli International Accounting Standards per il settore pubblico”. Responsabile unita
di ricerca e coordinatore generale: Prof. Luca Anselmi

Incarico di ricerca su “Principi e tecniche di revisione esterna nelle pubbliche amministrazioni: le
aziende sanitarie”, conferito dalla Scuola Superiore del’Economia e delle Finanze (SSEF)

Partecipazione alla ricerca “Bilancio e contabilita di Stato: peculiarita italiane ed esigenze di
cambiamento nel contesto internazionale” presso la Presidenza del Consiglio dei
Ministri/SSPA (Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione), con riferimento
all’evoluzione del rendiconto generale dello Stato dal 1960 ad oggi. Responsabile gruppo di
ricerca: Prof. Luca Anselmi

Partecipazione con I'Universita degli Studi di Pisa alla ricerca di rilevante interesse nazionale
cofinanziata dal Murst (1998) dal titolo: “I profondi cambiamenti (attuali e prospettivi) nei
sistemi manageriali di ASL e ospedali: evoluzione contabile, organizzativa e gestionale per la
definizione di nuove strategie e politiche aziendali”. Responsabile unita di ricerca e
coordinatore generale: Prof. Luca Anselmi

Vincitore della borsa di studio “Telecom ltalia” per ricerca scientifica di durata annuale presso
I'lstituto di Economia Aziendale dell'Universita degli Studi “La Sapienza”.

Running the obstacle race towards public accounting harmonization in EU-28: a temporal study, con R.
Cimini, International Journal of Business and Management, (ISSN: 1833-8119) (in press)

Central government accounting harmonization in EU Member States: will EPSAS be enough?, con R.
Cimini, Public Money & Management (ISSN: 0954-0962), 2016, (DOI:
10.1080/09540962.2016.1266191)

National and governmental accounting in EU Member States. A temporal study, con R. Cimini,
Atti del Convegno Sidrea “Ill governo aziendale tra tradizione e innovazione”, Pisa (ISBN:
9788891736604), 2016

La stima del valore economico del capitale mediante le metodologie basate sui flussi, con A.
Mechelli, in AA.VV., Studi di valutazione d’azienda Collana Sidrea, in corso di pubblicazione

The relevance and the reliability of IAS 39 financial instruments categories, con R. Cimini, Rivista
Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale [ltalian Journal of Accounting and Economia
Aziendale — International Area] (ISSN: 1593-9154), N. 10-11-12, 2015

‘La formazione del management pubblico: evidenze empiriche dai Ministeri italiani, con A.
Stefanoni, in Il ruolo dellazienda nelleconomia. Esiste un modello aziendale orientato alla
crescita?, a cura di N. Di Cagno, G. Invernizzi, A. Mechelli, M. Ugolini, Il Mulino, Bologna, pp.
53-65, 2015 (autore dei §§ 1,2 3, 5 e 6) (ISBN: 978-88-15-25462-7)

Le competenze economico-aziendali del manager pubblico. Fabbisogni e dotazioni
nellamministrazione che cambia, pp. XlI-172, Giappichelli, Torino (ISBN: 978-88-348-5909-4),
Collana di Studi di ragioneria ed economia aziendale. Sezione ricerche, accreditata presso
Accademia Italiana di Economia Aziendale (lavoro sottoposto a double blind peer review), 2014
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From the divergence between the working balance and the ESA95 net borrowing/lending to the
need of harmonized accounting standards for the EU Member States, con R. Cimini,
Proceedings of European Group for Public Administration (EGPA), 36th Annual Conference,
Speyer Germany, 2014 and Seventh Euro Mediterranean Dialogue on Public Management
MED 7, Rome, 2014

“The Harmonization of Public Sector Accounting in the European Union: The EPSAS Project’,
Financial Reporting (ISSN: 2036-671X), N. 2-3-4, 2014

“Alcune riflessioni sulla diffusione della cultura economico-aziendale nel management pubblico
alla luce dei risultati di un’indagine empirica”, con A. Stefanoni, Rivista ltaliana di Ragioneria e
di Economia Aziendale (ISSN: 1593-9154), Vol. 114, N. 10-11-12, 2014

NPM 2.0: a challenge to fill the lack of business skills of Italian governmental directors, con A.
Stefanoni, Proceedings of European Academy of Management (EURAM), 14th annual
conference, Valencia 2014, Waves and Winds of Strategic Leadership for Sustainable
Competitiveness (ISBN 978-84-697-0377-9), 2014

“L’impiego dei costi standard nei processi di allocazione delle risorse negli Atenei”, con A.
Stefanoni, Capitolo 37 della monografia C. Busco, E. Giovannoni, A. Riccaboni, Controllo di
gestione. Metodi, strumenti ed esperienze. | fondamentali e le novita, IPSOA, 2014 (autore dei
§37.1,37.2,37.21, 37.4 e 37.5) (ISBN: 978-88-217-4735-9)

‘La formazione del management pubblico: evidenze empiriche dai Ministeri italiani, con A.
Stefanoni, in The Firm’s role in the Economy. Does a growth-oriented business model exist?,
Proceedings XXXVI Aidea Conference, Lecce, 19-20-21 September 2013, Cacucci Editore,
Bari (ISBN: 978-88-661-1294-5), 2013.

Il percorso di programmazione e controllo della formazione professionale nellesperienza
dellamministrazione provinciale di Viterbo, in M. Meneguzzo-R. Trequattrini, G Russo, G. Fiorani
(a cura di), Spending review, trasparenza e qualita dei servizi nelle amministrazioni regionali. La
sfida per le Regioni, Franco Angeli, Milano, Collana “Economia delle Aziende e delle
Amministrazioni Pubbliche — Sezione Contributi e Riflessioni (ISBN: 978-88-204-1678-2), 2012.

“Il framework per la preparazione e la presentazione dei bilanci”, §§ da 16.8 a 16.11 (pagg. 448-
460) del volume S. SARCONE, La formazione del bilancio annuale. Disciplina civilistica e principi
contabili nei loro tratti piu significativi, Cedam, Padova (ISBN: 978-88-133-1761-4), 2011.

Abilitato all'esercizio della professione di Dottore Commercialista (1996), Revisore contabile
Socio di AIDEA, Accademia italiana di Economia Aziendale

Socio di SIDREA, Societa ltaliana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale
Membro dell’European Academy of Management (EURAM)

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali”.

Vincenzo Sforza



