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Il mondo e insostenibile

SUSTAINABLE (vertical axis): Living within the means of
planet Earth requires an average Ecological Footprint per
person of less than 1.7 global average hectares (the supply of
biologically productive planetary surface area that exists per
person). The Ecological Footprint measures how much of the
planet’s surface people demand from nature for food, fiber,
timber, and waste absorption (particularly for CO, from fossil
fuel). Currently, the Footprint of humanity is 2.7 global average
hectares per person.

DEVELOPMENT (horizontal axis): The United Nations’
Human Development Index is a measure of well-being. It reflects
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Sustainable: Living within the means of one planet?

Ecological Footprint per person (gha)



Le risposte
Il Rapporto “verso una green economy” del 2011 Ia 1 ) U N EP e Ia Green

definisce “come un’economia capace di produrre un
benessere, di migliore qualita e piu equamente esteso, Economy
migliorando la qualita dell'ambiente e salvaguardando il
capitale naturale”.

Il rapporto stima che per attuare la conversione
dell’economia tradizionale in una green economy, sia
necessario impegnare annualmente investimenti pari a
circa il 2% del Pil mondiale, una cifra che si aggira
intorno a 1.300 miliardi di dollari, in 10 settori strategici,
che sarebbero in grado di rilanciare lo sviluppo e
I’'occupazione producendo anche notevoli benefici
ambientali e di mitigazione della crisi climatica



LE IMPRESE CHE INVESTONO IN GREEN ESPORTANO, INNOVANO DI PIU E

MEGLIO, creano migliore occupazione

Hanno incrementato il 32%

fatturato nel 2017

Prevalentemente
concorrenza

Hanno incrementato di prodotto

I'occupazione nel 2017
Prevalentemente

concorrenza
Hanno incrementato di costo
I'export nel 2017
Hanno effettuato
ey ) « 79%
attivita di innovazione
nel 2015-17
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La richiesta green jobs per area aziendale

Progettazione/ricerca e sviluppo 63,5%
Aree tecniche 46,3%
Marketing e comunicazione 35,1%
Aree Direzione e servizi generali 29,5%

Area amministrativa EX. -
Area vendita e assistenza clienti | -

Aree della logistica §

Area produzione beni/erogazione

1,3%
servizi 3
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473.500 contratti previsti per il 2018
45,4%
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Difficolta di reperimento
Esperienza nello stesso settore




Le risposte 2) OECD 2011: disaccoppiare la
crescita dall’uso delle risorse

Decoupiing trends, OECD
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Produttivita nell’'uso delle risorse, GDP e DMC (EU-28) 2002-2014
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s Mentre I’Europa migliora, il resto del mondo....
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Development of material consumption in EU-28 and world, 2000-16
(tonnes per capita)
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Source: Eurostat, SERI and WU Global material flows database, World Bank (online data code: env_ac_mfa: demo_gind; www.matenalflows net; hitp://data worldbank org/)
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Le risposte 3) Coinvolgiamo le imprese:
Il Global Compact delle Nazioni Unite

Profit Governance

& Environment

Global Health

Growth Reduction

Security

@]ﬁng Interdepem[@

«Propongo di stipulare tra voi, i leader dell’economia riuniti a Davos, e noi, le Nazioni
Unite, un Patto Globale di valori e principi condivisi, cosi da dare un volto umano al
mercato globale»

(Kofi Annan, Segretario Generale delle Nazioni Unite, World Economic Forum, 31 gennaio 1999, Davos)



Visione e obiettivi del Global Compact

“Una economia piu sostenibile e inclusiva”

Rendere i dieci principi parte integrante della strategia,

delle operazioni e della cultura dell’azienda Integrazione

Catalizzare le azioni a supporto dei piu generali
obiettivi delle Nazioni Unite, includendo gli SDGs (gli
Obiettivi di Sviluppo del Millennio)

Contributo allo sviluppo




UNGC OGGlI -

118
Diversified
158
Banks
TOTALBUSINESS PARTICIPANTS AS| SIZE EREAKDOVWN
1,344 CFPARTICIPANTS 161

A |, 0413
2 S 0270

Real Estate

2 S © 0 182
2014 5943 Automobiles& Parts
2013 o
2 e —— T, — COMPANES s
g e 10-249BVPLOYEES 225
2010 N 6334 Telecommunications
2009 5109 ol
2008 T 5271 NCRTH I?Z‘i’l
2007 ———— ¢ 155 AVERICA
2005 EEE— 3120 378 296
e Basic Resources
2005 I 2 102
2004 [ 1604 306
2003 g 904 ? Travel& Leisure
2002 g 499 A 325
4 P 1&
o LATIN 366 Household Goods
& AVERCA
326
2116 Oil & Gas
337
OCEANA ol
100
AFRICA w 346
1 3 -I-HE UN 387 Utilties

Map showsthe

INNUMBERS

Financial Services
163 28% 60V 6 7448 305
Food & Beverage
0 ) J 685
COUNTRI ESWITH OFFORTUNE PEOPLEVWORKINGIN LOCAL COVPANESHAVE ~ NON-BUSINESS Consiructon & Materiss
UN GLOBAL 500 COMPANIES THE PRWVATE SECTOR, NETWORKS BEENEXPELLED PARTI CIPANTS 785
COMPACT PARTICIPATEINTHE WCRKFORA UN GLOBAL AROUND FROMTHE LN Technology
BUSNESS UN GLOBALOCVPACT OQVPACT COMPANY THEWCRD GLOBALCOVPACT Sy

()
=
i
0
|
g
1
»
T
o]
g
?
it
)

I ndustrial
Goods

PARTICIPANTS



<& [ﬁ] ° Risposte 4)

- 4 L'agenda 2030 e gli
SDG
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It's all about greening the scorecard... a summary of findings from
the Future of Spaceship Earth Report (www.dnvgl.com/spaceship)

Likelihood of meeting
the 17 Sustainable
Development Goals
in five world regions:

Goal likely to be reached
(i.e target fulfilment of
more than 95%)

Goal not likely to be reached,

. but more than 50% of gap
between today's status and
the goal is likely closed

Goal not likely to be reached,

. and less than 50% of gap
between today's status and
the goal is likely closed

1 Nopoverty
5 Zeo hunger e « O
3 Good health and well-being 0000600
4 Quality education ® 000
5 Genderequality [ X X N
6  Clean water and sanitation ® ©e@
7 Affordable and clean energy @000 D
8  Decentwork and economic growth I X ]
9 Industry, innovation and infrastructure Ry Y X |
10 Reduced inequality X X XX
11 Sustainable cities and communities @ &
12 Responsible consumption and production 900 @
13 Climate action 0000
14 Life below water 06
15 Lifeonland e -
16 Peace, justice and strong institutions e
17 Partnerships for the goals TR SO

FIVE REGIONS:

USA

B oecp
(excl. USA)

B CHINA

I BRISE
(Brazil, Russia, India,
South Africa and
ten other Emerging
economies)

ROW
(Rest of the World)




LAGENDA 2030 E |1 17 OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE

LO STATO DELLARTE NEL NOSTRO PAESE

2017 2018
ot

Index score Regional average score :
Index score Regional average score

SDG Global rank
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| PROGRESSI DELLE AZIENDE ALLINTERNO DEL GLOBAL COMPACT

Progress of

businesses in

the UN Global e

compaCt DECENT WORK AND | 600D HEALTH

ECONOMIC GROWTH AND WELL-BEING

B NIEEATATIN M
OF RESPONDENTS SAY

THEY ARE TAKING ACTION

ON THE SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS

15
https://www.unglobalcompact.org/library/5431



ILTERZO SETTORE
EGLIOBIETTIVI

DI SVILUPPO SOSTENIBILE
RAPPORTO 2017

SCONFIGGERE 2 SCONFIGGERE SALUTE ISTRUZIONE 5 PARITA DI GENERE
LAPOVERTA LAFAME EBENESSERE DIQUALITA

Pl & —Mf v

ACQUA PULITA 8 BUONA OCCUPAZIONE INNOVAZIONE E
ESERVIZI ECRESCITA
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INFRASTRUTTURE
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Risposte 5) Decarbonizzazione e adattamento

| tre punti principali dell’Accordo di Parigi richiedono ai Paesi che lo sottoscrivono:

= di raggiungere il picco delle emissioni di gas serra il piu presto possibile,
facendo in modo che vi sia un equilibrio tra le emissioni e gli assorbimenti di
gas serra dal 2050 in poi e mantenere quindi 'aumento della temperatura
globale ben al di sotto dei 2°C e di sforzarsi al massimo per avvicinarsi a 1,5°C;

1

= dianalizzare i risultati raggiunti ogni cinque anni;

TOUS ENSEMBLE = di finanziare con 100 miliardi di dollari al’anno da qui al 2020 azioni per il clima
a beneficio dei Paesi in Via di Sviluppo, con l'impegno a continuare tale

cop2i.gouv.ir HCODPI1 finanziamento anche dopo il 2020.

L'ACCORDO E’ ENTRATO IN VIGORE QUANDO ALMENO 55 PAESI RESPONSABILI
COLLETTIVAMENTE DI ALMENO IL 55% DELLE EMISSIONI GLOBALI DI GAS SERRA LO HANNO
RATIFICATO (4 NOVEMBRE 2016)



Top 5 Global Risks in Terms of Likelihood

1st

2nd

3rd

4th

5th

Top 5 Global Risks in Terms of Impact

1st

2nd

3rd

4th

5th

2009

Asset price
collapse

Slowing Chinese
economy (<6%)

Chronic disease

Global governance
gaps

Retrenchment
from globalization

2009

Asset price
collapse

Retrenchment
from globalization
(developed)

Oil and gas

price spike

Chronic disease

Fiscal crises

2010

Asset price
collapse

Slowing Chinese
economy (<6%)

Chronic disease

Fiscal crises

Global governance

gaps

2010

Asset price
collapse

Retrenchment
from globalization
(developed)

Oil price spikes

Chronic disease

Fiscal crises

2011

Storms and
cyclones

Flooding

Corruption

Biodiversity loss

Climate change

2011

Fiscal crises

Climate change

Geopolitical
conflict

Asset price
collapse

Extreme energy
price volatility

2012

Severe income
disparity

Chronic fiscal
imbalances

Rising greenhouse
gas emissions

Cyber-attacks

Water supply
crises

2012

Major systemic
financial failure

Water supply
crises

Food shortage
crises

Chronic fiscal
imbalances

Extreme volatility
in energy and
agriculture prices

2013

Severe income
disparity

Chronic fiscal
imbalances

Rising greenhouse
gas emissions

Water supply
crises

Mismanagement
of population

2013

Major systemic
financial failure

Water supply
crises

Chronic fiscal
imbalances

Diffusion of
weapons of mass

destruction

Failure of
climate-change
mitigation and
adaptation

2014

Income disparity

Extreme weather
events

Unemployment
and
underemployment

Climate change

Cyber-attacks

2014

Fiscal crises

Climate change

Water crises

Unemployment
and
underemployment

Critical information
infrastructure
breakdown

2015

Interstate conflict
with regional
consequences

Extreme weather
events

Failure of national
governance

State collapse or
crisis

High structural
unemployment or
underemployment

2015

Water crises

Rapid and massive
spread of
infectious diseases

Weapons of mass
destruction

Interstate conflict
with regional
consequences

Failure of
climate-change
mitigation and
adaptation

2016

Large-scale
involuntary
migration

Extreme weather
events

Failure of
climate-change
mitigation and
adaptation

Interstate conflict
with regional
consequences

Major natural
catastrophes

2016

Failure of
climate-change
mitigation and
adaptation

Weapons of mass

destruction

Water crises

Large-scale
involuntary
migration

Severe energy
price shock

2017

Extreme weather
events

Large-scale
involuntary
migration

Major natural
disasters

Large-scale
terrorist attacks

Massive incident
of data fraud/theft

2017

Weapons of mass
destruction

Extreme weat
events

Water crises

Major natural
disasters

Failure of
climate-change
mitigation and
adaptation

2018

Extreme weather
events

Natural disasters

Cyber-attacks

Data fraud or theft

Failure of
climate-change
mitigation and
adaptation

2018

Weapons of mass
destruction

Extreme weather
events

Natural disasters

Failure of
climate-change
mitigation and
adaptation

Water crises

2019

Extreme weather
events

Failure of
climate-change
mitigation and
adaptation

Natural disasters

Data fraud or theft

Cyber-attacks

2019

Weapons of mass
destruction

Failure of
climate-change
mitigation and
adaptation

Extreme weather
events

Water crises

Natural disasters

Insight Report

The Global Risks
Report 2019
14th Edition

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Marsh & MeLe




Il trend di accadimento dei disastri ambientali (e quindi sociali) e
impressionante

m Eventi Geofisici: terremoti,
tsunami, eruzioni vulcaniche

Eventi Metereologici:
L tempeste tropicali,
extratropicali, locali, etc...

B Eventi Idrologici: alluvioni

m Eventi climatologici:
temperature estreme, incendi,
siccita




LA DECARBONIZZAZIONE PER LE IMPRESE
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Risposte 6) 'economia circolare

«l'anello mancante»

2 dicembre 2015

Commissione Europea emana il
Pacchetto sulla Circular Economy:

v~ Comunicazione COM(2015) 614

V" 4 proposte di Direttive per
emendamenti a:
v Directive 2008/98/EC — waste

V" Directive 1994/62/EC - packaging
and packaging waste

v Directive 1999/31/EC - landfill of
waste

v~ Directive 2000/53/EC - end-of-life
vehicles; Directive 2006/66/EC -
batteries and accumulators and
waste batteries and accumulators;
Directive 2012/19/EU - waste
electrical and electronic equipment

“Closing the Loop - An EU Action Plan
for the Circular Economy” [COM(2015)
614 final]
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Sintesi delle azioni dell’ UE in tema di Economia Circolare

Progettazione

del prodotto/Design

Processo

di produzione

Spinta verso I'Ecodesign e la progettazione
ecocompatibile: promozione dei concetti di
durabilita, riparabilita, rimessa a nuovo e riciclaggio

Responsabilizzazione dei produttori (principio della
“responsabilita estesa del produttore”)

Diffusione di best practices e orientamenti
sulla gestione dei rifiuti all'interno dei BREFS

Sviluppo della simbiosi industriale
Potenziamento delle certificazioni (es. EMAS)

Miglioramento dei sistemi di etichettatura
(e potenziamento marchio ECOLABEL)

Gestione
dei Rifiuti

Materie Prime

Secondarie

Settori Prioritari

Valorizzazione “impronta ambientale”
Incentivo alle pratiche di riutilizzo
Ridefinizione dei prezzi

Promozione di modelli di “sharing economy”

Potenziamento del Green Public Procurement

Fissazione di obiettivi di riciclaggio stringenti in termini
percentuali

Previsione di disincentivi al conferimento in discarica
Investimenti e cooperazione sul territorio
Contrasto al fenomeno delle spedizioni illecite di rifiuti

Promozione delle certificazioni per gli impianti
di trattamento dei rifiuti

Diffusione di best practices

Miglioramento della legislazione in tema di “end of waste”

Miglioramento della legislazione in tema di concimi organici
derivanti da rifiuti

Incentivo alle pratiche di riutilizzo dell’acqua

Miglioramento della legislazione in materia di sostanze
chimiche contenute nei prodotti e relativa tracciabilita

Plastica, rifiuti alimentari, materie prime essencziali, rifiuti
da costruzione e demolizione, biomassa e prodotti biologici
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Serve un orientamento strategico

'abbondanza e il basso costo delle risorse naturali ha portato
il sistema economico ad un modello lineare:

N N N \N N —
eAw NW"?5HA“=Z>’ DES tem j:>9ﬁ900(rkﬂgz>|u€uu£NTKNJ j><:xuunu¢nmou WHSTE
vV v v V Vv

Stima: entro il 2020 ancora 82 miliardi

Mentre la natura e le politiche ambientali mirano ad un s el uelbilliie o rousle plic

“cerchio perfetto”:

verranno immesse nell’economia globale

Mentre oggi

DU O U
fa riscontrare un
tasso di riciclo a
fine vita maggiore

.~ del 25%
)\




sul totale

52.000 1894 4%
42.000 1365 3%
2700 204 8%
370 24 6%
97.070 3.487 4%

3) Fase di produzione:

° La cosiddetta “simbiosi industriale” non & piu un mito: gli scarti di
produzione del 50% delle aziende italiane sono con varie modalita
riutilizzati come input in processi di produzione di altre aziende dello stesso
settore o di settori diversi.

. Si pensi che oltre il 70% degli scarti di produzione di 1 azienda su 10 sono
riutilizzati come input in altri processi di produzione.

. Quasi il 40% delle aziende offre sul mercato prodotti costituiti, almeno in
parte, da materiale riciclato.

. Ben il 30% delle aziende gia oggi attua iniziative volte a fornire servizi di
riparazione/sostituzione delle componenti danneggiate (oltre a quelli
previsti dalla legge) al fine di aumentare la vita utile del proprio prodotto
finito.

- Nel 2017 su incarico di Conai abbiomo misurato il livello di

«ircolanta» nelleconomia italiana attraverso una survey su
3.800 aziende.

Produttori di imballaggi

& CONAIT Distributori

EVIDENZE DA UN PROGETTO DI RICERCA

2) Fase di Design

Una azienda italiana su 3 offre sul mercato prodotti che sono disassemblabili in
componenti “mono-materiali” per almeno il 50% delle parti ci cui sono composti.

Inoltre, sempre una azienda su 3 offre sul mercato prodotti che sono riciclabili per oltre il
70% del materiale che li compongono.

Oltre il 30% delle aziende italiane oggi ha gia attuato iniziative nella fase di design e di
progettazione del prodotto volte ad ottimizzare I'utilizzo di imballaggio (ad esempio
minimizzando gli spazi vuoti nel prodotto confezionato)

Quasi il 25% delle aziende ha implementato azioni per incrementare la vita utile del
proprio prodotto tramite ad esempio, la progettazione per componenti modulari
facilmente smontabili e sostituibili e/o la preferenza di componenti e giunture
standardizzate (e quindi con ricambi pil agevolmente reperibili).

N. of Revenues Employees | Clients trend
CLUSTER ) trendinthe | trendinthe | inthelast3
employees
last 3 years last 3 years years

.0758429 .0532709 -.0847115 .0740135

-.1363626 -.083653 -.0556162 -.1354623

1 Informers
2 Linear
Companies
3 Circular
Designers

.2136356 .0714534 .1154512 .1250122
-.0651401 0277116 .1331479 -.0013005

.1495043

4 Housekeepers
5 Circular

Champions .1698485 .1395118 .2367019



Risposte 7) valorizzazione della biodiversita e del capitale naturale

Figure 2: Influence of BES governance on SDGs achievement

La prosperita economica e il benessere dipendono dal capitale naturale, compresi
gli ecosistemi da cui trarre beni e servizi essenziali: il suolo fertile, le foreste
multifunzionali, i terreni e i mari, le acque dolci e I'aria pura, I'impollinazione, la
prevenzione delle alluvioni, la regolazione del clima, la protezione dalle catastrofi
naturali e molti altri
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The achievement of the SDGs

THE CONSEQUENCES OF INACTION

OECD Environmental . S~ -
>> Outlook to 2050 T T

«il degrado e I'erosione costanti del capitale naturale Source: adapted from Vasseur, 2017 and TEEB (online reference)
rischiano di provocare cambiamenti irreversibili che Legend:

potrebbero mettere a repentaglio due secoli di — direct contribution on SDGs achievement;
miglioramenti del nostro standard di vita e implicare costi - - » indirect contribution on SDG achievement

significativi» (OECD 2012)




Risposte 8) La creazione di valore condiviso

* La competitivita di un’‘impresa e il benessere delle
comunita che la circondano sono strettamente
Interconnessi.

* |'azienda ha bisogno di una comunita in buona salute,
non solo per creare domanda per i suoi prodotti, ma
anche per avere certi asset critici e un ambiente
favorevole.

* La comunita ha bisogno di imprese di successo per
mettere a disposizione dei suoi componenti posti di
lavoro e opportunita di creazione di ricchezza.

Porter, M. E. and Kramer, M. R.
(2011), “The Big Idea. Creating
Shared Value, Harvard Business
Review, 89 (1/2): 62-77




Risposte 9) un ruolo crescente dei cittadini/consumatori

Molti attori influenzano il comportamento delle aziende. Chi pensi dovrebbe avere
un ruolo centrale nell’influenzare cio che le aziende fanno (a livello di EU27)?

I A9
Cittadini - attraverso le scelte di consumo

Manager - attraverso le scelte strategiche e o 10 HOW COMPANIES INFLUENCE OUR
. SOCIETY:
operative CITIZENS' VIEW
Autorita pubbliche - attraverso la definizione di T 3G

policy e la regolamentazione

Sindacati - identificando i problemi e proponendo
soluzioni

- T 28

Fleddwork: Ociober-Novamber 2012
Fublication: Aprd 2613

. 0?2
Investitori - attraverso le scelte di investimento

ONG e altre org. di beneficenza - identificando i o 1

This survey has been requested by the Europazn Commission, Directambe-Garersl Entarprise and
Trdustry by far

problemi e proponendo soluzioni i o e 1 Bt St
383 - & Soclal
m 2
Altri BT

Non so s Fonte: Eurobarometer, 2013




Risposte 10) Le partnerhsip per il cambiamento

Istituzioni ai

diversi livelli
Scuola e
Universita

17 PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI

Imprese e
filiere

msumato
Finanza :
consumatori
Terzo settore




